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COM-B MODEL

COM-B asulgdnmluaununinsalunia:Isutvesng
[nogo1n 3 ouAUs:nounan:

Capability &

C = Capability (Ao aU1sN)
Unou§ Nnu: nSenSwenswalhu?
1Bu: §381EnoUsunnis Uiluavnu

O = Opportunity (fond) /al BehaViour

AvNonasusoundIdalnu? -
1$u: Dduinasitn Tivas1 Tudnnrueru
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IBu: 18091AUA Tunasinalulag

Opportunity S g

B = Behaviour (wnAnssu)
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ndussnoAau danucu: sAthaulsludiu A WIS (Capability) ﬁaﬁmsc‘mcnuﬁauazh:)msash\)mfnaua udvianuBDUluQUIYI: sa@wisaussnolugms
wWaguulavld dwu Toma (Opportunity) uaavlithudwdo:daiua: NSWeINSALWEOWD udljawisousvihugovmoulkuluniswaiuigsio doudiu usoaota
(Motivation) EJ\)F'l\)115331ﬂ1SUSUUS\)SSﬂDUF\31UF’IUFﬂ uc1unamTuuuZatnaanuwaawsnD 1asu Us: touanntynaonamu aNwudaapuNIvVFvAU (Socnal
Opportumty) goiunadoukan wWisvonUs:naumsnaudimssugadudovmsusvanAua:nistUasunlavusvhuyivlus:dudi dorwaliulausonadudin

meuDNND: Nanoulhlnon1sUSUU§0§snD

- COM-B Model "Overall_Mean
S1IwMSAINIU for Behavior Change | (5 Scales)" Rank

Gamugansiwarhthgsnotaula Capability
§a&nsdoovlidnnurioAduansofD:wiIssiDIUAsULUaVDINSULUULGY Capability 372

Jaansweinsiweows Kino:suUasunlavssiotiaou Opportunity 3.64

kulomatku a Av:rtAssivdulasuluoiniau Opportunity 362

’

auA ommswauuuUaoqsnauuqumnunur]uua n:nuwsnmuncnaoaonu Motivation ’ 357

Wau a ArmssAdiGuanuldimsiasundaviwalrssnotauladu Social Opportunity 356
duidosidusulasussmsrissio o:tkdubinal kéoius:ansmwidadu Motivation 349
gnAuagMusvduman3oundulumsifusmskiomsdntugsio Social Opportunity 335 |




NdUssADHAU WU31 DAGDINGIDENY (Representative bias) wWulcyninan Tagus:nouMmsunidadpe1vssnoUs: lnnlcwanunaonomluumsuuumuwummwatu
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uauanauuauumssnunsmsmu rWUs: naumsnauuuouaoo mswow1atgu1mg1tu (Intuition) LINn31WoyalBoUs:doNY ua:l dAGSNVIEMU=LAD (Status quo
blas) ADUVIVFV Tcwlua:nmsoomsUDDUulwu\)waualuD'llUuma\)anuuuUa\)mnqummwalsooou uuu:A mskanidsvanudsv (Risk aversion) msnasnis
douide (Loss aversnon) anclclunuou (Sunk cost fallacy) ua: ussnagwudvau (Social norm) dowassunutitiaan:dpesitumsusuds Botdudnutuzlawizuov
Zombie firm AUND: hamaa\)msmaauuUa\)ua acmcmUuu:)m\)cnluussnamu

"Overall_Mean
(5 Scales)" Rank

s1IwMsANIY
sshous:innideaniunudufigvaglduuuiauiuidwama:ls dulasAasludovilasuild Representative bias J
Suld Jouanguguiin audaTURTUGT Confirmation bias
AuidankayansugudinuuulaucaUniuoUoym
durptRussioAweeUWUasULAdEaUIKaD SvAagsvaugvIAdSIUasU Representative bias l
dudadutaifieonumsivasuulaviagdvoinUs:aumsnidoudouinnidoya Intuition l

auiasrasudausamsnnagvlddaguad TosludovUsullasua:ls Status quo '

fmsiagunlavssioinnuidov dulinidanio:lulasu Risk aversion

}

mludmauansnduisvdou duo:luvasundavmsmoutay Status quo J

dugdnsmsTuiasunlava:isiasUananonsy uiv:§3owidslomauivasvolu Loss aversion |
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nisAdUAUwWanssu (Perceived Behavioral Control) aowamanmumotamdaauuUaossnDLnn }
(Intention) TagANY AAUAG (Attitude)ua: uas ADIWAQLAUUDYAUINAAD (Subjective Norm) uwa'
saoa0uﬂoauaowaman:numotonLUaauuUaossnDZuuumZnamaonu tuNmsasuigludunNnsnanoy

SUMMARY OUTPUT

Regression Statistics
Multiple R 0.516259532
R Square 0.266523904
Adjusted R Squ  0.262251228
Standard Error 1.043103217
Observations 519

Intension = 1.32 + 0.12" Attitude + 0.12***Subjective Norm + 0.58"**Perceived Behavioral
R?*=027,N =519
Significance level is (* p < 0.10,%* p < 0.05,#** p < 0.01)

ANOVA

SS MS F Significance F
Regression 3 203.6160465 67.87201549 62.37867947 2.04E-34
Residual 515 560.353125 1.08806432
Total 518 763.9691715

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%  Lower 95.0% Upper 95.0%
Intercept 1.325877912 0.313554193 4.228544678 2.78E-05 0.709875304 1.941880521 0.709875304 1.941880521
Attitude 0.120926397 0.070153961 1.723728704 0.085356983 -0.016896742 0.258749536 -0.016896742 0.258749536
Subjective Nori  0.118022782 0.037733622 3.12778828 0.001860911 0.043892024 0.19215354 0.043892024 0.19215354
Perceived Beh: 0.57583369 0.045949776 12.53180624 1.24E-31 0.485561633 0.666105747 0.485561633 0.666105747
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Us:ldui 4: msusuusvngruigua:asivamwudadaumsubvduimbusssu Sgdovisousuusonnrunetinununisidasuudavuavinalulag Usvfiunis
fiodUdumua:msaasimuuulildusssy aawans:nUYINGOASIUNMSAILA:ADILTALEVS:H310US:NA sOUfivnisAdUAUAISSsULtouuwaawasuoaulalua:
AlyyuRLWUZOTU

Us:zlduin 5: msasivnalnsavsumsiasundavuvovaarauazinalulad sSgndoswaiuis:uuidisusisuazlfdayainsudaaranasundavagivsoaiso
duuauunsdsudddownanssugusinandaguudav wa:goutrRus:naunisawisatdus:losuoininaluladinu wu Al ua: Quantum Technology
LWDLWUTQADWENSOUNMSLTVTULA:aaMSWOWIDINMEUDN

dadr®




asudaitausuu:ulauigdnmsus:yus:QUAIUAQIKUKUDEVIUST

1S9V "P1rWanssussNdNauUdvKUs:ndums SME”

Us:ldui 1: msusuusvs:uumstRauidauazasioidumvomsavnuls $gadsusulsomstkaudalagritk SME $3uwsennra:lstksalounau iovoin
doutnedduson SME pennldupauinnoduduidamsavnulumsusuusossiio wSaunvasivo New Investment Curve 1wons:qunisavnuIKLuNIASSAD
ua:dolAsugiouaNs:uULNds:uULWDNSTUIaD:aIWISnS:Unaawsupvidunaviuldagvsalou

Uszdun 2: msasonasmsaduayuaaraniBauloviiismiaviu Sgdovasouiasmsaduayumsusinanainisndonana:galoonudummetuds:ing
Boonludovidgiudoyanidu Local Content diSumisaduayundatou Diwudunadawsd:luTldidus:ansmwaiuAaotdikunels wsaunvasioadogion
BauvovssiivuunalkedAinludomiraudutkusiawisaldulald

Us:ztdui 3: msunlu Mindset uazasiousvaulometu syadsunlu Mindset A3INnAudav&umG ua:asiondudiiongndavidoonmwanuninisdaliiu
M@ WovonrtARUs:noumsidalomatumsuedumiusiamildsusislauingdu soudionmsugnidoadiudotolumsrigsionduds:iGudiAtyuposoud uas
dolasutA SME TmsgogdooouIndunumMswowis gtkhedoenolded

Us:tlGui 4: misUusSutdagus:uunmisiiviudin Output § Outcome SydipviUdsunisiikua KPI oannmisfiikua Output 10U Outcome Boo:dowacio
WinuroMstBouuInno wazuilvdoygnidolasvasivtumwinndlagnisasivinAnivnisweuunndatou soudvulguigs:auds:ztnANDADIUCDLUDY tWDaa
AW TLLUUDUNMVLASUZNDNEOWATKNIASSADEINND:NMKUQNFANIVUDVSSADIA

Us:duil 5: MsUSUUSDS:UUNMSASIDADUNA:MSSAKU2QKLSSTD STADSA0AIUNAdNMSAsIDaauUavRUs:naumslasmsusuUsongntuinmsdudayan
SuUu walkldasuncusoulpagivtGiun wiaunouiludruninsdakudakly Sectors ATADIWTLASVADIUDSY UALWUNSWEINSTUNISASIDADUSSTIDUDNS:UU
AdDYMSIWNs:uu soufivMsAuKILA:EdYIKADNAUsDUTNTVILQNAUWUBLTUTATNMSS1I8VIUNTOMSIBUKSDUDFULEDIQN
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1. msUSuUnUdAQUAIYUUDVUDVRUSINDUMS

mstasussAauooRus:noums SME Arhdvus:autournt oIinmsausuuntogmiiawkinsiedu (38Aauuudasaq) lUgmsuoomsailnaua:
vuWuwWuwssivogvdnagns (3sAatwomswuwua:laula) twathssnonduuiudousvuazagsoaldoenvgvgutus::e1

11 Svugiiumsaviioriosv (Learning by Doing)

WWatdagusyuuumsinaduguuutaua ARUs:NauNsunD: “"Wouadau” Tugnisisgugnidvanoinnisaviipiddegaudv ns:uduNIstin:328th
Wus:nounistitoUeyningivodooun asrionnu:nisundoyrkingioidus:uu uazldnaasvuudnivtkya tuaniwudadaunvananslasglAsuas
IWWoum8aUUauu

WUs:noumsioulAsoMso:ILTAGUA "A2IWS" udo:0 "Anu:ua:ns:uoumsAQ” Aawsathluiuntoyrildaanald wonw1o:$38351As1:AUUM,
ashomotdon, ua:dadulvagvoinanms doWuwugiundrAtyngauovNMsWUWsSAD

lagdadv "TasvnmisUanwavaAdivAaagus:nounis” ATUTELANISaUSUWOUSSE18 udllulasonisniAUUanIiulRUs:nauUN1s
Bougrudvos 3 Juadu:

e 13pudinUs:aumisniasy IKRUS:NDUNISdUNGUNULA:LINTUED851ASI:KUKIUDVSSADDSY (91010ussApupoiWwautungu)
IWBLWBTUKINAUADIUAMNMYDSD

e a:fidumAdivAaQ: daldfAtkPuUs:naunislduaniyasudvnldidsusoinnisavionl SuwoyuuavuazAILU:Gl
DINWoUKUs:NoUMIsAderiu (Peer Learning) ua:onlAusgiius:aumsai

e naasvlthluls: HUs:noumsthkanmshldidsusnaulunaasvldniussivuavautow TagliADNSSUSDVSU U NMSLUVTULWUWUWSSADIWDED

ounuluciogoa
- aars® a
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12 mrualdgwanudusSstrasvnius:K3vKUdgvIULazUs:NDUMS SME

SME AUs:auUoymiasutkndino:kiuanoubuloludaioo miklinddadutoiJasunavasvdiAny mswuwaowuidauudoldu
dodudusduduusn uanoind msyoucimamiss:g:auaiothiugmsdadutoniawalaua:rtissiolucaluldlus:g:910 Msas1vAIUTD
1390 WFUEDNTVHUDBILTAWINIYIDIVSINIUSSADNTUALNI AU

AUs:naumso:dAWbUDluMstwassioi3nNna GiKuIgNIVSSAPABAIDULA:ASDUAJUUINNSILALSDOAIIDU Boo:thlUg
MsAadutpidonagnsSNatuLa:as1ossNoNULIvUNSVIUS: 881D

o aswanuBaiiulundwaiisavavaudy (Self-Efficacy): oonuuuADNSSUREISIWUALLUIDUDVRHUS:NDUNISTU 4 ANUKAN
AD NISUSKISSANS, N1SNAEYVE1VHIKANE, NISAAIALANISYIY, La:N1sasiviAgadignivssaD TagoolnisUs:Lou
s:auAUIBBUUNLABULLA:KAVINSOUTASVNS

o mnualswadwdusSocidvdu: STKRUs:NnoUNISIRUADIWEIAYYUDYNISaSIVaUQas:k31v "warls (Profitability)” ua:
"AWDEgsoaudvssiinlus:a:end (Longevity)” BoknungiivnisasivauAIFAUNNAUALAEITDY AOWUNVIU A La:gnmM
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13 sUuuufidnssuua:msAalaangaournsawiagv (Mentors)

IWalhlAsvNIsAd UG HDUa:apUTPNIANUADYNISDSVUDVRUS:NDUNIS MISISgUSOINKTUS:auNIsaiasvgouiiwavuinni
MsISeUPINCIST ua:Msmi3sAdautunnu:Nodud:Eo8trwoNIthAUSTUEBUATYKITANUA

@Us:naumso:lds‘uﬁousoJumatammﬁaosnn:nué’11§a, lasulndovdoua:Anu:AUNTUISIARUA, wa:dindauvroAuinuin
wSaulkADIWEduKdD Bonvkuato:twulomatumswuwyssiotraiSoldogoidusUsssu

° ﬁméanﬁ'u@aauuaz\fué"uo (Mentors) Akankane:
o  Un3wvimsibus:aumsaiosv: IEUAUNNOUL udlusoisgnprerissiordaldunudnuiuniau
o RUs:NDUMSAIDEL: 1BrUl oY SME Altrsduua:anduniddiso uuuoduds:aumsniaso
o  MidwoviudinkudeMuatUAYU: 1BU RSONMSAUSULIWISSAD (Incubator) Akultyruoo SME LTUTLADU
e oonuuundnssuAthlugmsufUaTGDS:
o msudvdunHuWuwssio: Saus:ndauwulagdsivdaldutsunudodu (Seed Fund) iwaliuwundngaldiiadunso
o 153§aBaunnu:3nTutsvdou: 1udovA SME fdvindey 15U N1sUSKIsLBuaatuniId:3nqa Kionistdiaioviio
msaaraddnasimus:neaa
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2 Usngs:uuﬁu1:‘§aua:na!nn1suﬁuuT\'lamsﬁ"\Iuvg

wWasuns: U:)unnumstnauwauuuomoumuumswmsmmannswamds Autuada wa:unthlugmstkauldotwous:AooADmMs (Evergreening
Loans) uJasJuIUa .".-iumatwamswanv»lussna (Turnaround Lending)" nwautaouhaomunuwmuuquuWnumsanaua WIUMSSUSDY tWalKITulDd
:nL\)ur!uohnunuﬂu'tmwamSlUaauuUamU\)naqns itduAmsgaaimsdanoms

1 waasauniduidoaius:o:nisWuy (Staged-Based Financing): 9onUUUWGAAUNAFUIEDAaDaAdDVAUSIO:UDVUNUWUW
Taguuodu:
o AuBos:o:dutWwosnunadusmw (Stabilization Loan): cvisudksulasuaniwaaovua:dutBunukyul3su twalkssivauisndidu
adoJIAtus:n31oMsovUNUUSUTASDESID
o auBos:uzvrdiwonisusulasvasiv (Restructuring Loan): Dolﬁuéms“ua\)numuuquuvy 13U n1sUsuUsvlAdnodns,
msWauuWaantuntkhl, kéomsusulasoasivndaunmonsidu lass:aulidluvdoamunanuiukthusvunu
2. msUsaiuduidaiyouiudnsmwua:unuuivams: Usuincunnmisus:iiuduidalagtfikindu "Angmwlusuina”™ upossADaULWUWUWAKIU
mssusovoInlAy (wlasvmstudd 1) LINN3IMSWDISTUILA "Us:SamvmisiButuada” tWoldalomatissioRdus:3aguidaliauysal
udduwumsisanuuazdnowanusntunmsavijorodo awisadhdvukavnuld
3. nalnAUs:AududoiwatWusdiurndasav : SadonalnAiUs:duduidalasniasgdinsu SME AgisoulasonisWuwlagiawa:
tWoaanAWLEsvUDVANUUMSIBU UaslWUBIUIDCDSDVIK SME awisadndoauldatutdaulufroudsudu (18U dasiaontdondiav) oo:Eoe
a0AuUNUMYMSLOUTUMD:ASSADIOLUSIEUID
4. navnuscuavnuiWonisusulasuluiaassio : SadonovNUATLTATAISUA udidunis "souavnu” AU SME tulAsvNISAGANENIWEY
IWoaduauur1ldsistlunisivasuulavasvdiAny 15U nisdisoouaznaasvlutaassiaoluii (Business Model Innovation),
msasiouusuduavaulew, Kéomsvenugaaralkl lagnASgo:suUAILELVSOUAURUS:NDUMS
aan® a




volausuuztsvulaung

3. a§1\)na'(mT\'llé'uoﬁaa'li'swu'l""lamsWuv‘\!lﬁonaqns' (Strategic Regeneration Coaching)

Wwauuins:usunmisWuwidosn Tagtaguoin "AUdnur” uuuasvas1d Wu "TAsidao8w” Arhviusounulus:naunisagiolndsa lasld
"nsaumsmvutvomswuyioms”

1. nsaumisviu: Stpds-o1vunu-avidari ns:usumslAso:udoldu 3 Juasundaou IWalkRUs:naumsausadaduloldoghodus:uu:
o duf 1: ms3Tpdvamunisai : TAuD:308Us:NoUMSUS:ITUaMUUDVSSADDEIVSDUGIU LWD3TDded1gsAvagtus:ulauav3nna
Tsotudumstvu, Us:anSmwnisaitdiuviu, ANgmMwaAiuudanssy KSoAdwWawisatunmsuyodu
o  duf 2: msas:kindivmuoidan : TAso:8tRFUs:NoUMSUDVIRUNVIENIUNMSWUY TagueNUe:S:K310;
e msusulasvasivgsio (Business Restructuring): n1sUsuUsvRduLKQuavdoykl 13U NMIstWUUS:nSniwnisdiduoiu,
msaadunuilysudu, nsusulddsululaassio kéonisyvituluAnaancui/usniskaniasionls dotdurotodAryunv
MsWuwRAgEU
e  msusulasvasivmvmsidu (Financial Restructuring): msunUoyrianiwAaoos:g:au 15U mistososuLdaulukdnuiS K
néoMsmI3Saams:aontiy

ui 3: msaviiaufua : TAso:rmKkihAveRUs:naumstUavnoidanAdadutoudstinaisidu unudfuamsisudovld Gikuesaou
NAUTUCRU uazdadB3andudnsSotuucass:o:

CcL €

2. aswadviiusousounsdiAnuBVUHUG (Actionable Case Study Library): sousounaz:iweuwsnsoiAnuiuao SME TneAwuwduso Tagwiunms

ditauo "ns:zusunas” Adudovld @u wonwwidsSulasvasiossnoodivls, tosoIKdaunuulnu, Kh3otdinalulago:lstunisaadunu
WalkUs:naumssigduainisaisgusua:uinludsulslaoso
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4. asrowuivasasigiwadviasumsusulasvasiv (Safe Zone)

e Wnmisasopasuméagiwvibidouly: d1ksu SME AlsouTAsoMsWuwua:uwuluamsidatou 1WnnisasdoaounGdoundv
$7as12 lagdidoulusidovsoutionu "aAatindmuBua:ma” IWosarhs:uuUrudlkgndavauuiasgiumetuaiimkua

e AatNUNBua:Mé: SadorUDsUSNSTRAUSNUIAUUNYBUa:MGAMVIUSSBAUTABIUTASYMSWUW (Jo 3) TaurnkhAuRtkusSMS
Wauunssio AliumstRA2wgdumssamsmsisuna:msufoamungs:iisu 1WalkUs:noumsiinowwsaulumsnauldngds:uu
pghvgvdu
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5. dowasunisnadusscunomstduniviaan

USuuuuovNbcaaNIsSAdUSOUADNISDIN "AdIWAUIKHAY" thnaitetdu "mistaulauudlrt” k3o "msWuwiBvnagns” sUuuuklv
AB>eIWUUUIQ, TaAdWaIISOluNISuyvdU, Lasuocosovlkiu SME

e SME wuraldnundsiundasovd nisAdusoufiomstdussAsoutkssivuunaldnaiuisasounswensiwaasivauudounsoua:
pgsoalus:u:810 (Longevity) 16Gdu
e  uudUfUGMTusUsssL:

o  uwaawasududivomsadusoufioms (M&A Matching Platform): SadvuwaawasunaioniddoyasiAsihlla:dud SME
ADANZNIWIUNISADUSOUADMS 18U §sAvRagtukovTsaUmMuLdsdnu, ssivndudanssuuduiadunu AussApAGLIBUNU
ucidoonsudanssuy, kéossAvADRAUTVIESUAU

o wasmsavlomvmdua:ngrue: sonuUUANsUs:Tosinomandaudinsu SME AfinisAdusOUADPNIS ta:usuusw
JuapumvnnKUIBTEIBLasOAISITU IWoaagUassAtuns:usouns

o inSotheilAgUs:noumsansausnunyansuanasumsadusouiioms: aswoindoune Networking Wiumssaviuus:uu
HUs:nauMs Msduuuuaniaguds:aumsad ua:Insvmssuggsio iwaidoulovhultinavnuua:idudvicy
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6. USUUABUGDT amasgdnadwsingvdu (Outcome-Based KPIs)

cal.

Jdfsunisdawanisaitduviu (KPI) uovorudgviuniasy oI1nnistiu “Usuiufiionssu“ (Output) ArTdve Ugnisidu "waawsnmv
LASUZND“ (Outcome) Na:zrounIWFISONUNDSVLUDVHUS:NDUNMISLAS:UULASUTND ADWdISDuDvUTUIETUTEUANISDUUGEULEDHKSD
D0aDUSY UaADMSas1vssNDALTvLSVUA:DESDAIADSVIUS:U:81D La:lljasrowans:nuidvaucdossiivdutus:uu TagbuudomoUuaaod :

o mKkuaddBSanyoliunadwskanona:
m  dumsiGulauodvssiio: dastmstaulauavepauiy, dduuuiovnmsaanq, ua:Aduauisatunsmmis
m  dwundnudodu: "90s1IN1SSDQUDVSSND* (Survival Rate) ua: "AdWdgsoalus:8:810“ (Longevity) havtdisou
lAasvns 3-5 U
m  dwds:EnSmw: Sawanistia “MsUsulAsLasIvgsio” AURD3Y U NstWuFuyavUs:ansniwnisditduviu
(Operational Efficiency)
o UsslbuWans:nus:=e:g1d : daltkomsaamuua:us:tounalasovnistus:g:=a1d (3-5 U) LWDTKLRUNANS:NUALLADS D ua:uhdoya
vIJsuuUsouloungagndoltioo
o ulswenlUsolauazdatiipv: asroanuidatiulasmsmrkuanAnvmswasun SME Agaouuazcotdoo twoaanwlbuduau
Hag2ulRUS:NDUMSAINISNDIVUWUSSADS:u:eNd[ApevidUS:anSnw

aany n




volausuuztsvulaung

7. aswnalnaaraiboulgviulAsugionovau (Strengthening Local Economic Ecosystem)

asonalnfidaulovuiasmsns:dunisusinannumsaduayu SME AlduRwaatuisvauagividus:uu IWaadvguavAnduAvua:
aawans:nudINssNPNlLTUs:anSNMwADIPMatgs:uuLASUZNPADVAU

e msaluayulAsuygAoiovauDEIVgVEudDvIUNSEVIaSUSSAPATANYNIWIA:TUS:ENSNMW 1Waas19s:uUTLANIVLASUZADA
udousv itsmMsaakryussivhsauledv:thlugnsuunaussivhdluwui TaeGuuonoUUuadva :
e Dwudbyadnaanoviufasioanuld (Verified Local Content Database): Wcuu1s:uUgUTDANA1VIWDS:YILA:SUSDY
JuMua:usmsAddadounswaatuus:inAta:duIasgIuAUNMWMULINUA WalKUIASNSAUTUaUUUDYSY 18U TASVNISSasD
5090, awisnSvdvua:tkansus:Tusdldaghvasvoaunssivhdus:ansmw
o Aus1wKndLIBIY : a510U1ASMSPVIDNMVMBIKNUUSENUUAlKaASaBDaUAKEDUSMSDIN SME Npvdufagiugiudoya
néo SME ArulasoMsWuyiADms tWoasivaaianLUuDULa:E88NS:AULNASTIUTAAURKAOTURDVAU
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8. wawunalnmisAaansav Zombie Firm 18vsnlastdineuni FN-CHK (Woistunaovidndudniu Taun Adwauisn
tumsristwasis:kl ua: MsIAsUAILBIBKEDWIALNIOLNSIDU) UAFIUTDYAUUUYSTUIMS

IWWosns:dumsdamsUrun Zombie Firm voidunciuidovidolasvasivcos:uutAsuzio sududovimswauuinalnnmisAansovil
Us:aNSMwua:AuLLughgodu riuwusmvaiAtuaovus:nms Ao misasivs:uutihs:doisosnlasldgiudayaniAsguuuysMs (15U Jolyawaoou
, UszAudoAu) ua:nsusulasuincuimsus:idug FN-CHK Aawuisna:isuamu:uavusunidaghourinso TagkatodAtyuovnalniAonisyscuins
JolyanIvMSIBUSIVUSLN (DINNSUWAUUISSADMSAN) 1WAUTayaduLsns19dtycyn (DntAsaaylskéosuimsirkous:inAlng) 3oo:EoutRaiulsas:y
nguithrueldaghvasvaa thiugmstknousoeikdatWausulasvas1olaAUNoVA LalasuaSVEiusNMWNIOLASUZADIUS U

o asogiudoyaawirzdnSulrAILEIYIKaDIBVSN: TBUDYadINKAIBUKEY (U Jayamsidwdvviu, Joyaus:iudvay, Jayams
dis:mi) WWos:yndussaoibuusltiuo:lu Zombie udgLILUSINAIUS:UUFULED IWDITNIKADWBIBIKADAIUMSUSUTASDASI0IEOSN
nouAUuKIDIsULSLIA:aS VADILIFUKECDLASUZADAD VAU

e  UsSuwWasuinturimsus:lu "Zombie Firm": onmstgsasid>uanuainsalumsseaanids (ICR) din31 1 dadaniu 3 U unduss

P

FN-CHK Ada>iwuiughigonst oooinduinauiiwoisananiuauisalunisiiskdnougunu "msldsuduidoaanidocwias” o
a:ApumsaugoINamUuMsBUIaan31 agolsicu Mso:td38 FN-CHK Tdoghoids:ansmwiu Snludaviinisysanmsdoyain
masg lagdovo1As JoyanmumsIBusIvUSUN (15U PDINNSUWIUNSSADNISAN) 18ouTleviu ﬁagaé’mz‘s’aswﬂmmmmamﬁu
msdu (18U "ntAsGayls kéo sunmsuKoUs:iNATNg) WalhuUssuliRsusasioanibeALda:usEnldsuiusasiaontGuupvUSENA
Sgumwdtuaaia dominmasganuisoysanmsdoyatkardlddido o:riknisAansavusyn Zombie TR WLLUELA:D:UATUT UK

{aognvidus:ansmw
> 3
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