
งานศึกษาผลกระทบเชงิเศรษฐกิจและสงัคม
จากการท่องเที�ยวชุมชนสูค่วามยั�งยนื
สาํนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.)
ฝ�ายวิเคราะห์สถานการณ์และเตือนภัยทางเศรษฐกิจ (ฝวต.)



ชุมชนตลาดโรงพักเก่าสรรพยา จ.ชัยนาท
ชุมชนท่องเที�ยวเชิงวัฒนธรรมมอญเกาะเกรด็ จ.นนทบุรี
ชุมท่องเที�ยวเชิงอนุรกัษ์แม่กําปอง จ.เชียงใหม่

เพื�อศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมจากการท่องเที�ยวชุมชน
เพื�อศึกษาป�จจัยความสาํเรจ็ที�มุ่งสู่ความยั�งยืนของชุมชน
เพื�อศึกษากลไกการขับเคลื�อนการท่องเที�ยวชุมชน
เพื�อกําหนดมาตรการส่งเสรมิธุรกิจ

หลักการและเหตุผล
ในป� 2566 สสว. โดย ฝวต. วิเคราะห์สถานการณ์ว่าการฟ�� นตัวของเศรษฐกิจไทยที�ปรบัตัว   
 ดีขึ�นจากป�ก่อน เป�นการเพิ�มขึ�นในธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับการท่องเที�ยวเป�นหลัก จากจาํนวน  
 นักท่องเที�ยวทั�งในประเทศและต่างประเทศ และยังมีแนวโน้มที�ดีขึ�นต่อเนื� อง ซึ�งธุรกิจที�ได้รบั
ผลประโยชน์โดยตรงคือธุรกิจที�พักแรม
และในป� 2566 ฝวต. ได้ให้ความสาํคัญกับหลักการและแนวคิดการพัฒนา SME สู่ความยั�งยืน
ซึ�งธุรกิจที�พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท เป�นหนึ�งในธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับความยั�งยืนหลายมิติ
โดยเฉพาะมิติด้านเศรษฐกิจและสังคม จึงเป�นที�มาของงานศึกษาฯ เพื�อให้ทราบถึงผลกระทบ
เชิงเศรษฐกิจและสังคมจากการท่องเที�ยว เพื�อกําหนดมาตรการส่งเสรมิได้ชัดเจนยิ�งขึ�น
กรอบการศึกษา
งานศึกษาฯ ใช้วิธีการศึกษาทั�งเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพรว่มกัน โดยในเชิงปรมิาณเป�นการ
คํานวนมูลค่าทางเศรษฐกิจจากข้อมูลทุติยภูมิ และเชิงคุณภาพเป�นการศึกษาข้อมูลเชิงลึกจาก
ข้อมูลปฐมภูมิ ที�เกิดจากลงพื�นที�สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั�งทางตรงและทางอ้อม       
 ซึ�งธุรกิจที�ศึกษาคือธุรกิจที�พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท (TS:55103)
พื�นที�ศึกษา

วัตถุประสงค์



หลักการและเป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื
(SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS : SDGS)

ศึกษาเป�าหมายการพฒันาที�ยั �งยนื 17 ขอ้ ขององค์การสหประชาชาติ เพื�อ
กําหนดขอบเขตของงานศึกษา

ประเทศไทยมกีรอบการพฒันาของตนเองที�กําลังใช้
อยูเ่พื�อใหบ้รรลเุป�าหมายการพฒันาอยา่งยั�งยนื
(ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงเพื�อการพฒันาที�ยั �งยนื)

ที�มา:สถาบนัปรดีี พนมยงค์, มูลนิธมิั �นพฒันา

http://www.tica.thaigov.net/main/en/information


องค์ประกอบของงานศึกษาฯ ตามหลักการและเป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนืของไทย
(ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงเพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื)

ได้แก่ ดิน นํ�า อากาศ ป�าไม ้ทุ่งหญ้า แรธ่าต ุฯลฯ

ได้แก่ เด็ก ผูใ้หญ ่และคนชราในชุมชน ฯลฯ รวมถึงผูน้าํชุมชนและผูบ้รหิารพื�นที�

ได้แก่ การแต่งกาย ภาษา วฒันธรรม ศาสนา ศิลปกรรม ฯลฯ 

ได้แก่ รายได้ ค่าครองชพี หนี�สนิ ฯลฯ

ที�มา:มูลนิธมิั �นพฒันา

http://www.tica.thaigov.net/main/en/information


ในป� 2565 ธุรกิจที�พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท
มีการฟ�� นตัวถึง

และในป� 2566 ยังมีแนวโน้มที�ดีขึ�นต่อเนื�อง

155% YoY
คิดจากการเติบโตของขอ้มูลการสาํรวจยอดขายรายไตรมาส
ที�มา:สาํนักงานสถิติแหง่ชาติ



พฤติกรรมนกัท่อง
เที�ยวที�เปลี�ยนไป
นักท่องเที�ยวชาวเอเชยี

พฤติกรรมนักท่องชาวเอเชยีที�หนัมาเที�ยวประเภท
สมัผสัวฒันธรรมชนบท มลัีกษณะไมน่ิยมพกัแบบ
ค้างคืน หรอืพกัเพยีงระยะสั�นเท่านั�น ขณะที�มี
พฤติกรรมการใชจ้า่ยต่อหวัสงูกวา่กลุ่มนักท่อง
เที�ยวชาวยุโรป โดยชาวเอเชยีใหค้วามสาํคัญกับ
กิจกรรมที�ต่อเนื�องจากการท่องเที�ยว

นักท่องเที�ยวชาวไทย
กลุ่มคนรุน่ใหม่

พฤติกรรมนักท่องเที�ยวชาวไทยกลุ่มคนรุน่ใหม ่  
 ที�หนัมาเที�ยวประเภทสมัผสัวฒันธรรมชนบท       
 มลัีกษณะนิยมพกัค้างคืนระยะสั�น และมกํีาลังการ
ใชจ้า่ยที�จาํกัดกวา่กลุ่มนักท่องเที�ยวแบบครอบครวั
ขณะที�กลุ่มคนรุน่ใหมใ่หค้วามสาํคัญกับมุมถ่ายรูป
รา้นกาแฟ รา้นอาหาร และกิจกรรมที�ต่อเนื�องจาก
การท่องเที�ยวที�มา:จากการสมัภาษณ์เชงิลึก



1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ

2 รายได้

3 มูลค่าเพิ�ม

4 หนี�สนิ

5 การกระจายผลประโยชน์

กรอบแนวคิด
ผลกระทบเชงิเศรษฐกิจ 5 ด้าน



ผู้ประกอบการและการจ้างงาน
"ที�พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท"

1,911
4,853 

ที�พกัสมัผสัวฒันธรรมชนบท เป�นธุรกิจที�มแีค่ SME

เท่านั�น และสว่นใหญเ่ป�นธุรกิจขนาดยอ่ย ประเภท    

 บุคคลธรรมดา โดยมแีนวโนม้การจดัตั�งกิจการเพิ�มขึ�น
อยา่งต่อเนื�อง ซึ�งสว่นใหญอ่ยูใ่นจงัหวดัเชยีงใหม ่เลย
สมุทรสงคราม เชยีงราย กาญจนบุร ีเป�นต้น

ราย (2565)

คน (เฉลี�ย 3คน/กิจการ)

ที�มา:สาํนักงานสง่เสรมิวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม(สสว.)

https://www.sme.go.th/


ประเภทบุคคลธรรมดา
รายได้เฉลี�ยของที�พกัสมัผสัวฒันธรรมชนบท
ประเภทบุคคลธรรมดา ป� 2562 มค่ีาเฉลี�ย
887,370 บาท โดยคิดมูลค่าทางเศรษฐกิจได ้   
 1,631,873,430 บาท
คิดจากขอ้มูลการสาํรวจยอดขายรายไตรมาสโดย
นาํค่าเฉลี�ยยอดขายของธุรกิจนาํมาคณูกับจาํนวน
ผูป้ระกอบการในธุรกิจนั�นของ สสว. ป� 2565

ประเภทนิติบุคคล
รายได้เฉลี�ยของที�พกัสมัผสัวฒันธรรมชนบท
ประเภทนติิบุคคล ป� 2562 มค่ีาเฉลี�ย 3,693,192
บาท โดยคิดมูลค่าทางเศรษฐกิจได้
265,909,824 บาท
คิดจากขอ้มูลงบการเงินโดยนาํค่าเฉลี�ยรายได้
ของธุรกิจนาํมาคณูกับจาํนวนผูป้ระกอบการใน
ธุรกิจนั�นของ สสว. ป� 25 65

ส่วนแบ่งทางเศรษฐกิจ
ที�พกัสมัผสัวฒันธรรมชนบท มสีว่นแบง่ทาง
เศรษฐกิจ 13% โดยมรีายไดธุ้รกิจเฉลี�ย
4,580,562 บาท เมื�อเทียบกับรายไดเ้ฉลี�ยของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจประเภทที�พกัแรมทั�งหมด
(TS:55) ที� 34,905,963 บาท
คิดจากขอ้มูลการสาํรวจยอดขายรายไตรมาสและ
ขอ้มูลงบการเงินโดยนาํค่าเฉลี�ยของธุรกิจที�พกั
แรมมาหาสดัสว่นของธุรกิจที�พกัสมัผสั
วฒันธรรมชนบทในวธิเีดียวกัน

ที�มา:ฐานขอ้มูลผูป้ระกอบการจากสาํนกังานสง่เสรมิวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม(สสว.)  ขอ้มูลการสาํรวจยอดขายรายเดอืนจากสาํนกังานสถิติแหง่ชาติ และขอ้มูลงบการเงินจากรมพฒันาธุรกิจการค้า

https://www.sme.go.th/


รายได้
การท่องเที�ยวชุมชนสามารถสรา้งรายไดเ้สรมิใหค้น 

 ในชุมชนได้เชงิประจกัษ์ และหากการท่องเที�ยวชุมชน 

 ประสบความสาํเรจ็ สามารถสรา้งรายไดห้ลักและราย
ได้เสรมิทางอ้อมใหค้นในชุมชน 

ผลกระทบเชงิเศรษฐกิจจากการท่องเที�ยวชุมชน

การกระจายผลประโยชน์
การท่องเที�ยวชุมชนหากประสบความสาํเรจ็ สามารถ
ทําใหชุ้มชนขา้งเคียงมรีายได้เพิ�มขึ�นเชงิประจกัษ์

หนี�สิน
การท่องเที�ยวชุมชนหากประสบความสาํเรจ็ สามารถ
ทําใหป้�ญหาหนี�สนิของคนในชุมชนดีขึ�นได้เชงิประจกัษ์

มูลค่าเพิ�ม
(ทรัพยากรในชุมชน)

การท่องเที�ยวชุมชนหากประสบความสาํเรจ็ สามารถ
ทําใหเ้กิดมูลค่าเพิ�มในสนิค้าและบรกิารในชุมชนได้  

 ทั�งจากความต้องการและการพฒันาผลิตภัณฑ์ เชน่
การสรา้งแบรนด์จากผลิตภัณฑ์เกษตรดั�งเดมิ เป�นต้น



"ความต้องการ
ให้คุณภาพชวีติ
และมีความเป�น
อยู่ที�ดีขึ�น"

แรงขับเคลื�อนที�ก่อใหเ้กิดการท่องเที�ยวชุมชนและ
ธุรกิจที�พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท คือ...

ซึ�งผลกระทบเชิงเศรษฐกิจจากการท่องเที�ยวชุมชนส่งผลต่อ
ระบบสาธารณูปโภคขั�นพื�นฐาน การรกัษาพยาบาล
และการศึกษาใหด้ีขึ�น

ข้อค้นพบ...



1 ประชากร

2 อาชพี

3 สขุภาพ

4 ความเป�นอยู่

กรอบแนวคิด
ผลกระทบเชงิสงัคม 4 ด้าน



"สังคมผู้สูงอายุ" 
ชุมชนในประเทศไทยส่วนใหญ่มีประชากรเป�นผู้สูงวยั
และวยักลางคนเป�นหลัก โดยในป� 2564 ประเทศไทยได้
เป�นประเทศแหง่สังคมผู้สูงวยัอย่างสมบูรณ์ ซึ�งประเด็น
ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบเชงิสังคมหลายมิติ
ดังนั�น การแก้ไขป�ญหาสังคมผู้สูงวยัจึงเป�นเรื�องที�
สาํคัญและเรง่ด่วน

ที�มา:tnnthailand.com



ผลกระทบเชิงสังคมจากการท่องเที�ยวชุมชน

คนรุน่ใหมใ่นชุมชน
การท่องเที�ยวชุมชนสามารถทําใหค้น
รุน่ใหมก่ลับมายงัชุมชนเพิ�มมากขึ�น 

 เชงิประจกัษ์ และหากการท่องเที�ยว
ชุมชนประสบความสาํเรจ็ สามารถลด
การยา้ยถิ�นของคนชนบทเขา้สูเ่มอืง

อาชพีในชุมชน
การท่องเที�ยวชุมชนหากประสบความสาํเรจ็
สามารถทําใหเ้กิดอาชพีใหมภ่ายในชุมชน
เชน่ ล่าม มคัคเุทศก์ เป�นต้น รวมไปถึง 

 รา้นขายของและบรกิารอื�น ๆ อีกมากมาย

ความเป�นอยูใ่นชุมชน
การท่องเที�ยวชุมชนสามารถทําใหค้นในชุมชน
มคีวามสขุเพิ�มขึ�นและมคีวามเป�นอยูที่�ดขีึ�น
เชงิประจกัษ์  และหากการท่องเที�ยวชุมชน
ประสบความสาํเรจ็ สามารถทําใหค้นในชุมชน
มคีณุภาพชวีติที�ดขีึ�น



คุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชน

ผู้ปกครองเลือกนาํบุตรหลานเข้าศึกษาในสถาบันการศึกษาที�มีคุณภาพ
มากกวา่ในชุมชน
เมื�อคนในครอบครวัมีอาการเจ็บป�วยเกิดขึ�น จะเลือกรกัษาในโรงพยาบาล
หรอืคลีนิคที�มีคุณภาพมากกวา่ในชุมชน
คนในชุมชนมีการขยับขยายการอยู่อาศัยที�ดีขึ�น เชน่ ต่อเติมที�อยู่อาศัยเดิม
และสรา้งที�อยู่อาศัยใหม่ทั�งในชุมชนเดิมและภายนอกชุมชน

คุณภาพชวีติของคนในชุมชนที�ดีขึ�น คือผลลัพธข์ั�นสุดท้ายของความสาํเรจ็
จากการท่องเที�ยวชุมชน โดยมีสาเหตุมาจากคนในชุมชนมีความมั�นคงทางด้าน
การเงินที�เพิ�มขึ�น ซึ�งส่งผลใหค้นในชุมชนมีทางเลือกสาํหรบัการใชช้วีติใหดี้ขึ�น
ด้วย
โดยมีตัวอย่างจากงานศึกษาฯ ดังนี�



ความยั�งยนื
ของการท่องเที�ยวชุมชน

ความยั�งยนื หมายถึง ความสามารถในการดํารงสภาพอยูไ่ดต่้อไปยงัอนาคต ภายใต้เงื�อนไขและขอ้จาํกัด ตามวงจร
การเปลี�ยนแปลงทั�งหลาย ทั�งภายในและภายนอก (ที�มา:forbesthailand)

ดงันั�น นยิาม "ความยั�งยนื" ของงานศึกษาฯ คือ การท่องเที�ยวชุมชนและธุรกิจที�พกัสมัผสัวฒันธรรมชนบท ที�สามรถ
ดาํเนนิการไดอ้ยา่งมั�นคงต่อไปในอนาคต แมไ้มไ่ด้รบัการสง่เสรมิอยา่งต่อเนื�องหรอืเกิดการเปลี�ยนแปลงภายในชุมชน



จากงานศึกษาพบวา่ การท่องเที�ยวชุมชนหากประสบความสาํเรจ็ สามารถดึงดดูนกัลงทนุ
จากคนภายนอกชุมชนได้ รวมไปถึงการลงทนุจากเอกชนรายใหญ ่ซึ�งสง่ผลกระทบ
โดยตรงต่อความยั�งยนืของการท่องเที�ยวชุมชน เนื�องจากผูล้งทนุขาดความมสีว่นรว่มกับ
ชุมชน และมองกําไรเป�นเรื�องสาํคัญที�สดุ
สว่นป�จจยับวกคือ ทําใหผู้ป้ระกอบการ SME มแีรงขบัเคลื�อนในการแขง่ขนั และมกีาร
พฒันาธุรกิจตามมา ประกอบกับก่อใหเ้กิดการรวมกลุ่มของผูป้ระกอบการในชุมชน

การลงทุนของคนภายนอกชุมชน



ไม่มีบันทึกข้อตกลงและกฏภายในชุมชน
ไม่มีการรบัมือกับการเปลี�ยนแปลงของ
ผู้นาํชุมชน
ไม่มีการกระจายยผลประโยชน์ต่อคนใน
ชุมชนและชุมชนข้างเคียงอย่างทั�วถึง
ขาดการรบัช่วงต่อของคนรุน่ใหม่ในชุมชน

ป�จจัยของชุมชนท่องเที�ยวที�อ่อนไหว
ต่อการลงทุนของคนภายนอก

 

WEAK

มีบันทึกข้อตกลงและกฏภายในชุมชน
มีการรบัมือกับการเปลี�ยนแปลงของผู้นาํ
ชุมชน
มีการกระจายยผลประโยชน์อย่างเป�นธรรม
ต่อคนในชุมชนและชุมชนข้างเคียง

ป�จจัยสู่ความเข้มแข็งของชุมชน
ท่องเที�ยวต่อการลงทุนของคนภายนอก

 

STRONG



ความเข้มแข็งของชุมชนท่องเที�ยว
ต่อก ารลงทุนของคนภายนอก

ทุนเอกชนรายใหญ่กว้านซื�อที�ดินบรเิวณไกล้
เคียงชุมชนท่องเที�ยว แต่ไม่สามารถดําเนิน
กิจการได้ เนื�องจากผู้นําชุมชนไม่ยินยอม 
 ลงนามในหนังสือที�ดิน ส.ค.3
ผู้ลงทุนภายนอกชุมชนซื�อที�ดินในชุมชน
ประกอบกิจการแข่งขันกับคนในชุมชนเดิม
และยกเลิกกิจการไป เนื�องจากมีการใช ้  
 บทลงโทษตามบันทึกข้อตกลง เชน่ ยกเลิก
การจ่ายนํ�า เป�นต้น
ทุนเอกชนรายใหญ่ไม่สามารถเข้ามาลงทุน
เพื�อดําเนินกิจการได้ เนื�องจากผู้คนในชุมชน
ไม่ยินยอมใหเ้ชา่ที�ดินเพื�อประกอบการ โดย
มีสาเหตุมาจากความเคารพในตัวผู้นําชุมชน

จากงานศึกษาพบว่า "ผู้นําชุมชน" คือป�จจัยที�
สาํคัญที�สุดในการทําใหชุ้มชนมีความเข้มแข็ง 
 โดยมีตัวอย่างจากงานศึกษาฯ ดังนี�



องค์ประกอบดา้นสิ�งแวดล้อม
หรอืทรพัยากรธรรมชาติ

สิ�งแวดล้อมหรอืทรพัยากรธรรมชาติ คือป�จจยัที�สาํคัญ
ที�สดุในการขบัเคลื�อนใหชุ้มชนทั�วไป เป�นชุมชนท่องเที�ยว
การสง่เสรมิการท่องเที�ยวชุมชน สง่ผลกระทบทางอ้อมต่อ
สิ�งแวดล้อมหรอืทรพัยากรธรรมชาติเล็กนอ้ย ดา้นขยะและ
ของเสยีเป�นหลัก
กลไกการขบัเคลื�อนเรื�องการจดัการขยะและของเสยีที�ดี
ที�สดุ คือองค์การบรหิารสว่นพื�นที� ตามมาด้วยคนในชุมชนที�
ใหค้วามรว่มมอื
แรงขบัเคลื�อนที�ทําใหค้นในชุมชน หรอื ผูป้ระกอบการ SME

มกีารจดัการขยะและของเสยี คือการสรา้งความตระหนกัถึง
ความสาํคัญของสิ�งแวดล้อมหรอืทรพัยากรธรรมชาติใน
ชุมชน

จากงานศึกษาพบวา่



ป�จจัยสู่ความยั�งยืนของชุมชนท่องเที�ยวมีหลายป�จจัย ดังที�กล่าวไว้
ข้างต้น และมีองค์ประกอบเล็กน้อยอีกหลายประการ แต่สามารถ
สรุปได้ว่า "ผู้คนในชุมชน" คือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการท่องเที�ยว
ชุมชนมากที�สุด จึงเป�นส่วนที�มีความสาํคัญที�สุดของความยั�งยืนใน
การท่องเที�ยวชุมชน และคนรุ่นใหม่ในชุมชนคือตัวแปรสาํคัญของ
ความยั�งยืนต่อไป

ข้อค้นพบ..
ความยั�งยืนของ
การท่องเที�ยวชุมชน
ขึ�นอยู่กับ"ผู้คนในชุมชน"



กลไกการขับเคลื�อนการท่องเที�ยวชุมชน

1.เริ�มต้น 2.เติบโต 3.ประสบความสาํเรจ็
องค์การบรหิารสว่น
พื�นที�และผูน้าํชุมชน
เป�นกลไกหลักที�ขบั
เคลื�อน

หนว่ยงานภาครฐัที�
ใหก้ารสง่เสรมิและ
มหาวทิยาลัย เป�นกลไก
หลักที�ขบัเคลื�อน

ผูค้นในชุมชนและผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยีทั�งหมดของการ
ท่องเที�ยวชุมชน เป�นกลไก
หลักที�ขบัเคลื�อน

จากงานศึกษาพบว่า การท่องเที�ยวชุมชนในแต่ละระดับมีกลไกการขับเคลื�อนที�แตกต่างกัน
โดยสามารถแบ่งได้เป�น 3 ระดับ คือ ช่วงเริ�มต้น ช่วงเติบโต และช่วงที�ประสบความสําเรจ็
ซึ�งในแต่ละระดับและในแต่ละกลไกนั�นต้องขับเคลื�อนโดย "บุคลากรที�มีคุณภาพ"



องค์ประกอบในการ   
 ขับเคลื�อน
การท่องเที�ยวชุมชน

องค์การบรหิาร
สว่นพื�นที� ผูนํ้าชุมชน

หนว่ยงานภาครฐั
มหาวทิยาลัย

ผูค้นในชุมชน

องค์การบริหารส่วนพื�นที� มี "งบประมาณ"
เป�นองค์ประกอบหลักในการขับเคลื�อน
ผู้นาํชุมชน มี "ความเสียสละและการทํางาน
เชิงรุก" เป�นองค์ประกอบหลักในการขับเคลื�อน
หน่วยงานภาครัฐ มี "งบประมาณ" เป�นองค์
ประกอบหลักในการขับเคลื�อน
มหาวิทยาลัย มี "องค์ความรู"้ เป�นองค์
ประกอบหลักในการขับเคลื�อน
ผู้คนในชุมชน มี "การมีส่วนรว่มและการกระ
จายผลประโยชน์" เป�นองค์ประกอบหลักในการ
ขับเคลื�อน



ข้อค้นพบสาํคัญ...
จากการท่องเที�ยวชุมชน
ที�ประสบความสําเรจ็

"กองทุนสาธารณประโยชน์และบันทึกข้อตกลงใน
ชุมชน" เป�นเรื�องสาํคัญกับชุมชนที�ประสบความ
สําเร็จจากการท่องเที�ยวชุมชน

กองทนุสาธารณประโยชนแ์ละบนัทึกขอ้ตกลงในชุมชน ชว่ยแก้ป�ญหาเรื�อง
การกระจายผลประโยชน ์และป�องกันการลงทนุของคนภายนอกชุมชนหรอื
เอกชน แต่ทั�งนี�ต้องขบัเคลื�อนโดย ผูน้าํชุมชนและผูค้นในชุมชนที�มศัีกยภาพ



ผู้ขับเคลื�อนโครงการ ควรเป�นหน่วยงานพี�เลี�ยงรว่มกับมหาวิทยาลัยในพื�นที� เพื�อให้การขับเคลื�อนโครงการ
ส่งเสรมิการท่องเที�ยวชุมชนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ผู้ขับเคลื�อนโครงการส่งเสรมิการท่องเที�ยวชุมชน ควรให้ความสาํคัญกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป�นอันดับแรก และควรคํานึงถึงผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียงประกอบด้วย

ผู้ขับเคลื�อนโครงการ ควรพิจารณาถึงป�จจัยที�ไม่สามารถควบคุมได้ที�อาจกระทบต่อความยั�งยืนของโครงการ
ต่อไป ได้แก่ ผู้นาํชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางอ้อม หรอืการกระจายผลประโยชน์ เป�นต้น เพื�อกําหนดเป�น
แผนรบัมือเบื�องต้นที�อาจเกิดขึ�นในอนาคต



ภาคผนวก



การกระจายกลุม่ตัวอยา่งโดยหลักการ Triangle Theory

ผูบ้รหิารพื�นที�
(อบต. และ เทศบาลฯ)

10 ท่าน

ผูเ้กี�ยวขอ้งทางตรง
(ผูป้ระกอบการและผูน้ําชุมชน)

5 ท่าน

ผูเ้กี�ยวขอ้งทางอ้อม
(ผูป้ระกอบการและชาวบา้นในชุมชน)
6 ท่าน

รวมทั�งหมด 21 ท่าน








